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1. SOMMAIRE 

  
15 juin 2026 13 h à 14 h 30 

  
Complexe Fermont et Microsoft Teams Membres participant.es : 4 (voir annexe) 

 
Organisateur : Russel Tremblay, Directeur, Relations avec les communautés, ArcelorMittal 
 
Animation et facilitation : Cédric Bourgeois, Transfert Environnement et Société 
 
Objets de la rencontre : Suivi des décisions, actions et engagements; consolidation du 
fonctionnement du comité; échanges sur les approvisionnements; priorisation des prochains 
thèmes de travail 
 

2. MISE EN CONTEXTE/INTRODUCTION 

Ce document n’est pas un verbatim, il vise à rapporter le plus fidèlement possible les 
principaux éléments qui ressortent des échanges tenus. Il a pour objectif de refléter les 
différents points de discussions amenés lors de la rencontre. Ces éléments ont été regroupés 
par thématique et sont résumés à titre indicatif. Le contenu de ce compte rendu ne peut être 
considéré comme les paroles textuelles (citations) d’ArcelorMittal ou des personnes qui ont 
participé à la rencontre. La vulgarisation scientifique, la transparence et la rigueur sont les 
principes qui ont guidé l’élaboration du document. 

Le présent compte rendu rend compte de la troisième réunion du Comité de concertation et 
de liaison pour Fermont et ArcelorMittal (CCLIFA), tenue le 15 juin 2026. La rencontre visait à 
poursuivre la structuration du comité tout en traitant des suivis opérationnels, 
environnementaux et de gouvernance. Les éléments sont regroupés par point à l’ordre du jour. 

OBJECTIFS DE LA RENCONTRE 

• Faire le suivi des décisions, actions et engagements depuis la dernière rencontre. 

• Consolider les bases de fonctionnement du comité : rôle, mandat, règles de 
fonctionnement, confidentialité, transparence et suivi des actions. 

• Renforcer la crédibilité du mécanisme de dialogue en maintenant des points 
statutaires sur les préoccupations du milieu, le suivi des engagements et l’évaluation 
de la rencontre. 

• Échanger et se familiariser avec la thématique des approvisionnements chez 
ArcelorMittal. 

• Prioriser les thèmes de travail des prochains mois et convenir des prochaines étapes. 
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3. COMPTE RENDU PAR POINT À L’ORDRE DU JOUR 

ACCUEIL, ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR ET SUIVIS GÉNÉRAUX 

• Russel Tremblay, Directeur, Relations avec les communautés, ArcelorMittal, remercie 
les participant.es de leur présence. 

• L’ordre du jour de la réunion no 3 a servi de trame principale aux échanges. La 
rencontre visait à poursuivre la structuration du comité, tout en traitant des suivis 
opérationnels, environnementaux et de gouvernance. 

• Les échanges ont aussi permis de revenir sur la participation des membres, la 
représentativité du comité, les formulaires de confidentialité et les documents à 
maintenir à jour sur SharePoint. 

APPROVISIONNEMENTS CHEZ ARCELORMITTAL 

• Eric Daniel, directeur aux services d’achats a présenté les principaux chemins de 
gouvernance associés aux achats chez ArcelorMittal : contrats écrits avec portée 
définie, appels d’offres et recours à des fournisseurs uniques dans des situations 
exceptionnelles. 

• Les appels d’offres ont été distingués selon trois approches :  

1. RFI (Request for Information - Demande d’information) lorsque le besoin est 
encore flou,  

2. RFP (Request for Proposal – Demande de proposition) lorsque le problème est 
clair mais que la solution demeure à définir, et 

3. RFQ (Request for Quotation – Demande de soumission/prix) lorsque le besoin 
est précis. 

• Les critères de sélection présentés incluent notamment le prix, les aspects légaux, la 
durée du projet, la date de livraison et la prise en considération de divers critères 
d’affaires, lesquels peuvent inclure des retombées locales. 

• Le comité a discuté des difficultés rencontrées par certains fournisseurs locaux pour 
être acceptés et payés rapidement. Eric a précisé que tout fournisseur peut 
soumettre ses informations et qu’ArcelorMittal dispose d’une base de données de 
fournisseurs, dont une forte proportion est locale. 

• Eric partagera une liste de contacts d’acheteurs par catégorie afin de faciliter 
l’intégration et l’orientation de nouveaux fournisseurs. 

PROCESSUS DE PAIEMENT, FACTURATION, DONS ET COMMANDITES 

• Eric a expliqué que le paiement repose sur une séquence comprenant la réalisation 
du travail, la feuille d’entrée de service dans Fiori1, l’approbation par la personne 
opérationnelle, puis la transmission de la facture aux comptes payables. 

 
1 Fiori est une interface utilisateur moderne développée par la compagnie SAP. 
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• Le processus de validation repose sur un rapprochement entre la feuille d’entrée de 
service, la commande et la facture. Les approbations doivent idéalement être 
complétées avant le mardi afin d’éviter un retard d’une semaine. 

• Le délai standard évoqué est de 45 jours après approbation, avec certaines 
possibilités de flexibilité ou de paiements hors cycle dans des cas exceptionnels. 

• Pour les dons et commandites, le processus actuel demeure similaire : commande, 
facture et feuille d’entrée de service. Eric vérifiera avec les finances s’il est possible 
d’alléger ou de simplifier ce processus. 

MISE À JOUR ENVIRONNEMENTALE – ENTENTE ARCELORMITTAL ET 
ENVIRONNEMENT CANADA 

• Aïssatou Diop, Vice-présidente, Environnement, développement durable et 
communautés, a présenté les principaux éléments de l’entente entre ArcelorMittal et 
Environnement Canada. La majorité des infractions concernait des matières en 
suspension, principalement avant 2018. 

• Les matières en suspension ont été expliquées comme des particules, par exemple 
du sable en suspension dans l’eau. Des investissements majeurs ont été réalisés pour 
construire des installations de traitement et des infrastructures de collecte. 

• Des rencontres ont été tenues avec divers organismes et communautés afin 
d’expliquer les mesures prises et les résultats obtenus.  

• Les sommes associées à l’entente seraient dirigées vers des fonds de protection de 
l’environnement, accessibles à des organismes et communautés pour des projets 
environnementaux. 

• Il a également été précisé que le paiement de l’entente n’affecterait pas les 
investissements actuels ou futurs d’ArcelorMittal, selon les informations partagées en 
rencontre. 

PROJET DE SITE D’ENFOUISSEMENT ET COORDINATION AVEC LA VILLE 

• Russel a demandé un état de situation sur le projet de site d’enfouissement. Aïssatou 
a indiqué que la Ville et ArcelorMittal poursuivent chacune leurs démarches, avec une 
coordination visant la transition entre la fermeture et l’ouverture des sites respectifs. 

• Selon les dernières informations partagées par la Ville, un lieu est déjà identifié et des 
consultants avaient été mandatés pour plusieurs évaluations, tandis qu’ArcelorMittal 
est en processus pour des travaux de caractérisation suivi d’étude de préfaisabilité. 

FONCTIONNEMENT DU COMITÉ, QUORUM, CONFIDENTIALITÉ ET DOCUMENTS 
PARTAGÉS 

• Russel a rappelé l’importance d’établir des règles claires de quorum afin d’assurer la 
représentativité du comité et d’éviter que des décisions soient prises avec un nombre 
insuffisant de membres présents. 

• Il a été proposé de planifier les rencontres à l’avance, de viser trois à quatre 
rencontres par année et d’utiliser la rencontre de décembre pour établir le calendrier 
de l’année suivante. 
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• La mise à jour des documents de référence et leur dépôt sur SharePoint ont été 
mentionnés comme des éléments importants pour la conformité, la continuité et 
l’intégration des nouveaux membres. 

• Un suivi devra être fait auprès des membres n’ayant pas encore remis leur formulaire 
de confidentialité. 

PRIORISATION DES THÈMES DE TRAVAIL 2026 ET PROCHAINE RENCONTRE 

• Les thèmes prioritaires identifiés pour les prochaines rencontres sont les dons et 
commandites ainsi que l’habitation (le logement). Le choix du prochain thème 
dépendra de la disponibilité des experts ou personnes-ressources concernées. 

• Russel a proposé d’inviter ponctuellement des experts externes ou des représentants 
d’organismes selon les thèmes abordés, par exemple dans le cadre d’une discussion 
sur l’habitation. 

• Le comité a convenu de reporter la prise d’une photo officielle à la prochaine rencontre 
afin de favoriser la présence de tous les membres et d’obtenir un quorum représentatif. 

4. DÉCISIONS, ORIENTATIONS ET ÉLÉMENTS CONVENUS 

• La prochaine rencontre devrait porter prioritairement sur les dons et commandites ou 
sur l’habitation, selon la disponibilité des personnes-ressources. 

• La photo officielle du comité sera planifiée lors d’une prochaine rencontre, avec 
mention explicite dans l’invitation. 

• Les règles de fonctionnement devront être mises à jour et partagées, notamment les 
éléments relatifs au quorum. 

• Les documents de référence du comité devront être maintenus à jour sur SharePoint 
afin de soutenir la participation des membres et l’intégration des nouveaux 
représentants. 
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5. TABLEAU DE SUIVI DES ACTIONS 

Action Responsable 
Échéance 
proposée 

Statut 

Fournir la liste des noms et adresses 
courriel des acheteurs par catégorie pour 
faciliter l’entrée de nouveaux fournisseurs. 

Eric À déterminer À faire 

Vérifier à l’interne la possibilité de 
présenter un résumé du processus 
d’approvisionnement à la chambre de 
commerce et informer le comité de la 
marge de manœuvre. 

Eric À déterminer À faire 

Examiner avec le service des finances la 
possibilité de mettre en place un 
processus simplifié ou allégé pour les 
dons et commandites. 

Eric À déterminer À faire 

Recontacter les membres n’ayant pas 
encore remis leur formulaire de 
confidentialité. 

Russel 
Avant la 

prochaine 
rencontre 

À faire 

Envoyer par courriel et sur SharePoint la 
version mise à jour des règles de 
fonctionnement, incluant les points ajoutés 
par Transfert et les éléments à discuter 
sur le quorum. 

Russel 
Avant la 

prochaine 
rencontre 

À faire 

Indiquer explicitement dans la prochaine 
invitation que la prise de photo officielle 
aura lieu. 

Russel 
Prochaine 
invitation 

À faire 

Déterminer le thème prioritaire de la 
prochaine rencontre et inviter les experts 
ou parties prenantes concernés. 

Russel 
Avant la 

prochaine 
rencontre 

À faire 

 
 

Cédric Bourgeois, responsable du compte rendu 
Facilitateur, Transfert Environnement et Société 
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6. ANNEXES 

ANNEXE 1 – ORDRE DU JOUR DE LA RENCONTRE  

 

ANNEXE 2 – LISTE DES PERSONNES PARTICIPANTES 


